Priloha €. 4.8 — Empatie, konsensus a spoluprace (shrnuti pro zaky) — 2. hodina

Jak se dohodnout?

’

Ke komunikaci (ve smyslu rozhodovani, feSeni problém() vramci malych skupiny i velkych
spolecenskych uskupeni a organizaci slouzi nasledujici komunikacni prosttedky.

Konsensus

Konsensus je shoda minéni jistého spolecenstvi, zejména spontanni a Zivelny souhlas, obecné jakykoliv
vzdjemny souhlas. Na rozdil od hlasovani a vlady vétsiny, konsensus neni vysledek pouze raciondlni,
ale také emocionalni. Proto také konsensus neni totozny ani s konformitou (souhlasim s ndvrhem,
protoze s nim souhlasi vétsina), ani s donucenim: je totiz zaloZzen na dobrovolnosti a byva vysledkem
predchozi diskuze, sporu, kompromist, dohadovani atd. Je tudiz slozité k nému dojit, jelikozZ je zalozen
na dobrovolném pfistupu a pfedchazi mu diskuze, spory a kompromisy. Proto ma konsensus také velky
vyznam legitimizacni. Konsensus pfipousti souhlas vétsiny, ale také pfitomnost a vyjadreni nesouhlasu
ze strany mensiny, jezZ se toleruje. Diky tomu se mensina, ktera nesouhlasi, nemusi citit jako vyhosténa
a utlacovang, a tak je mozné dospét souhlasu. Alternativou ke konsensualnimu rozhodovani je bud’
rozhodovani autoritativni, nebo hlasovanim.

Vseobecny souhlas

vevs o

Pro navrh museji hlasovat vsichni ¢lenové skupiny tzv. jednomysiné. NejsloZitéjsi zplsob rozhodovani
(hlasovani), museji mu predchazet dlouhé diskuze, vyjednavani, dokud s navrhem nesouhlasi vsichni.
Cim vice je ¢len( skupiny, tim je proces sloZitéjsi. Vyhodou je vysokd mira legitimity, navrh vyhovuje
véem, nezanika hlas mensiny. JednomysIné se hlasuje napf. v Radé Evropy pfi vyznamnych hlasovani —
napfiklad vstup nového statu do EU.

Hlasovani

Své kofeny ma hlasovani jiz ve starovékém Recku (slouZilo k volbé kandidat do vybranych Grad@ &
k rozhodovani o osudu jednotlivcl tzv. ostrakismus). Hlasovani je soucasti rozhodovaciho procesu, kde
urcita skupina zucastnénych — v politice voli¢ll, nebo jejich volenych reprezentant — da najevo svdj,
zavazny, nazor. Hlasovani je bézny demokraticky zpUsob, jak resit véci, véetné spornych, u nichz je
Zadouci, nebo ze zdkona nutnd, shoda (stanovené vétsiny). Demokratickému hlasovani predchazi
verejné diskuze a debaty, ve kterych je tfiben nazor na véc a jsou zohledriovana rlizna stanoviska,
véetné dopadu na vyvoj spolecnosti, vefejné finance, pravo atd. V méné demokratickych a totalitnich
systémech byva hlasovani manipulovano, potlaceno az Uplné znemoznéno. Pojem hlasovani zahrnuje
jak volby (tj. hlasovani o osobach), tak vlastni hlasovani o nepersonalnich otazkach (napt. o zakonech).

Rozlisujeme dva zakladni zplGsoby hlasovani: hlasovani tajné a hlasovani verejné.

¢ Hlasovani tajné — typicky zpUsob hlasovani v demokratickych volbach pomoci hlasovaciho
listku — volby do parlamentu a senatu, volba prezidenta, volba zastupiteld, také se uziva pfi
volbé papezZe. Vyhodou je, Ze nikdo nevi, jak jsme hlasovali, nemzeme byt ovlivnéni
hlasovanim druhych. Nevyhodou je zdlouhavé sbirani a s¢itani hlasu.

e Veiejné hlasovani — verejné hlasovani je hromadny a zjevny projev souhlasu nebo
nesouhlasu, a to zvednutim ruky, povstanim nebo zvolanim (tzv. aklamace). Napt. poslanci
v poslanecké snémovné hlasuji verejné. Kazdy vi, jak hlasovali ¢lenové skupiny. Jedna se o
rychlé hlasovani, nicméné hlasovani postrada zcela soukromy charakter, mize byt ovlivnéno
védomim, Ze ostatni se dozvi, jak jsem hlasoval. Napfiklad mUj nadfizeny zjisti, Ze mam
odlisny nazor. Aklamace = verejny projev souhlasu zvolanim. Specifickym druhem hlasovani



je aklamace (latinsky: acclamatio), ktera je vefejnym projevem souhlasu. Nejedna se tedy o
tajné hlasovani. Aklamace je vyuZivana napf. v parlamentu.

Hlasovani zvolenymi zastupci

Lid, spolecnost ¢i skupina vyberou nebo zvoli zastupce, ktefi za ni rozhoduji o vécech celé skupiny.
Napf. konklave nebo dfive volba prezidenta v CR. Konklave je shromazdéni kardindld volici papeze.
V roce 1274 pape? Rehof X. definitivné zaved| navic uzavieni kardinal( pfed vnéj$im svétem pti
hlasovani — a to doslova. Kardinalové byli zavieni do jedné mistnosti a z vnéjsku jim bylo podavano
jen jidlo a piti. Uzaviena volba umoznuje kardinalim pliné se koncentrovat na sv(j ukol a vyhnout se
moznym snaham volbu zvenci ovlivnit.

Pravo veta

Veto (latinsky zakazuji) oznacuje stav, kdy jedna strana ma pravo jednostranné zastavit napfiklad
zakonodarny proces. Veto tak ddva neomezenou moc znemoznit pfijeti (nebo zménu) zdkona, nedava
ale 74dnou moZnost néjaké zmény prosadit. Prezident Ceské republiky ma pravomoc vratit jakykoli
prijaty zakon, s vyjimkou zakona uUstavniho, Poslanecké snémovné k novému projednani samostatné i
bez vladniho navrhu. Podobné prezidentské veto je v rliznych obménach zakotveno v legislativé rady
dalSich evropskych statl. Absolutni veto pouZivaji také stali clenové Rady bezpecnosti OSN.

Los

Napfiklad volby ve starovékém Recku vyuzivaly los. O volbé rozhoduje nahoda, jakoby vy$si moc. Volba
tak mlZe byt pro skupinu snaze pfijatelna, nez kdyz by rozhodovala napft. autorita, ktera mize mit na
rozhodnuti osobni zajem. | u nds se rozhoduje losem pfi volbé senatorl nebo do obecnich
zastupitelstev. V pfipadé voleb do senatu, pokud v druhém kole (do kterého se dostanou dva kandidati,
ktefiv prvnim kole ziskali nejvyssi pocet hlas(, ale ne vétsinovy podil) ziskaji, dva kandidati stejny pocet
hlast rozhodne mezi nimi los. Pokud nastane situace, kdy dva ¢i vice kandidat( ziska od voli¢a stejny
pocet hlasu.

Rozhodovani dle autority

Slovo autorita (z latinského augere: risti, posilit, podpofit, uplatnit) oznacuje bud osobu, jejiz nazory,
postoje Ci rozhodnuti ostatni ¢lenové skupiny obvykle prijimaji a fidi se jimi, nebo také jejich vztah k
tomu, od néhoZ takova rozhodnuti, rady a postoje ocekavaji (napf. rozhoduje ten nejstarsi,
pfenechame rozhodnuti odborniklim). V angli¢tiné a dalSich jazycich mUZe znamenat také urad,
povéreny rozhodovanim v néjaké véci.

Tradi¢né rozliSujeme dva typy autorit:

e Autoritu ptirozenou ¢i neformalni, zaloZzenou na presvédcivosti urcité osoby, na dobrych
zkuSenostech s jejimi radami ¢i rozhodovanim.

e Autoritu formalni, to jest vyslovné vidci spolecenské postaveni néjaké osoby, ktera je
rozhodovanim povérena a mlze poslusnost pripadné i vymahat.

Dualezitym znakem autority je, Ze nepouZiva nasili, coz znamena, Ze tam, kde je zapotrebi natlaku, se
nejedna o autoritu. Autoritativni osobnost ma své postaveni dané, ovsem jeji vidci charakter je
autoritou pouze ve chvili, je-li uznan obéma stranami. Autoritou mlzZe byt napfiklad Saman, staresina,
odbornik.

Diktator



Diktator/despota je vynucena autorita, kterd rozhoduje o uréité skupiné osob natlakem na danou
skupinu — hrozbou smrti, nasilim, uvéznénim apod. Diktatura je autoritativni (nedemokraticka) forma
vlady, ve které je politickd moc drzena diktatorem nebo politickou skupinou. Nedemokratické formy
vlady casto k legitimizaci své moci vyuZivaji demokratické nastroje — volby, Ustavu atd. Volby a soudy
jsou vSak zmanipulované a Ustava neni redlné dodrZovana.

Otdazky k zamysleni

e Jaké jsou vyhody a nevyhody dorozumivdni mezi dvojicemi, v ramci malé skupiny a na urovni
velkého spolecenstvi?

e Jakym zplsobem se lisi vase osobni pojeti Stastného Zivota od pojeti, na kterém se shodla,
domluvila celd trida.

e Ktery zpusob rozhodovdni je podle Vds nejspravedlivéjsi? Jaké jsou jeho vyhody a jaké jsou
jeho nevyhody?

e Jakou roli hraje zpravodajstvi a média v dorozumivdni mezi staty ¢i obcany, politiky v ramci
statu, mésta?









